


Kisaca Alarko Carrier

Hissedar Yapisi

® Alarko Sanayi A.S. 1954 yilinda Uzeyir Garih ve

. Halka Acik
Ishak Alaton tarafindan kuruldu. 16%§

Alarko

* Sirket 1963 yilinda Alarko Sanayi ve Ticaret A.S. H:I;I;ng

olarak anonim sirket haline geld..

® 1973 yilinda halka acik bir sirket olarak sektortinde

oncu olundu.

® 1998 yilinda Carrier ile ortak olarak kuruldu (her
ortak - %42)

Son 3 Ayhik
Ortalama Hacim
(TL mn)**

Piyasa Degeri
(TL mn)**

Sirket Halka Aciklik Orani

® Ana is kollari kapsaminda isitma, sogutma,

Alarko Carrier

havalandirma ve su basing sistemleri bulunmaktadir.

** 31.12.2025 tarihi itibariyla
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Uretim Tesislerimiz - Gebze

GEBZE KOMPLEKSI

60,000 m? Kapali Alan
20,000 m? Kapali Uretim Sahasi

Q% Sanayi ve Teknoloji
EI:EQ 2,000 m2 Bakanligi Onayli Ar-Ge
- & Test Binasi

Gebze Uretim Tesisinde Uretilen
Urlnler

Ticari Klima Alaninda

Klima Santralleri

Cati Klimalari

Fancoil Uniteleri

Isitma ve Sogutma Bobinleri
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Uretim Tesislerimiz - Eskisehir

23,000 m? Kapali Alan

ESKISEHIR KOMPLEKSI

71 1,000 m? Ofis Alani
1,000 m? Yardimci Birimler

ﬁ 700,000 kwh
Kapasiteli Glines Panelleri

@3 8,000 m®

Su Geri Donlsum Sistemi

Eskisehir Tesisinde Uretilen Uriinler

Isitma Alaninda

Duvar Tipi Yogusmali Kombi
Yogusmali Ticari Kazan

Ist Pompalari

Su Basin¢landirma Alaninda
Dalgic Pompa

Motopump ve Sirkilasyon Pompasi




Alarko Carrier — Faaliyet Alanlari
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Alarko Carrier — Satisg Kiritlimi

CIRO DAGILIMI
2025

%30 %70
Uretimden Satis Ticaret
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Alarko Carrier — Satig Kirilimi

SATIS HASILATI

2025 yilinda 175 milyon $

Bireysel Klima
%28

Duvar Tipi
Kanalli Tip Konsol
Tipi
VRF

icari Klima
%26

Sogutma Grubu
Cati Tipi Klima
Klima Santrali

Fancoil
Carrier disi

Bina YOnetim Sis.

Isitma Sistemleri

%14

Yogusmali Kombi

Yogusmali Kazan,

Isi Pompasi

Basinclandirma
%14

Dalgi¢c Pompa
Dalgi¢c Pom. Motoru
Sirktlasyon Pompasi
Hidrofor

.
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Parca&Diger
%18




Alarko Carrier — Satis Merkezleri

SATIS BUROLARI

5 Satis Merkezi ! Istanbul

! b !Ankara
Zmir

! Antalya ! Adana
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Alarko Carrier — Satis Agi

SATIS AGI

YETKILI
SATICI

oz
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Alarko Carrier — Servis Agl

SATIS SONRASI SERVIS AGI

YETKILI ¢ Y
310 SERVIS
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Alarko Carrier - ihracat
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IHRACATIMIZ (2025)

6 Kita 70 Ulke

[
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FINANSALLAR



Alarko Carrier — Finansal Gorunum

Satis Geliri

Briit Kar/Zarar

Genel Yonetim Gideri (-)

Esas Faaliyetden Diger Gelirler

Esas Faaliyetden Diger Giderler(-)

Esas Faaliyet Kari/(Zarar)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelir

Donem Kari/(Zaran)

2025 2024 %o Degisim

7.503,9 8.543,7 (12%)

1.258,2 1.214,8 3%
420,3 4245 (1%)
522,5 487,6 7%
204,1 179,3 14%
22,9 (133,7) (117%)

1.190
(686,2) 540,5




Alarko Carrier — Finansal GOorunidm

2024 % Degisim

Toplam Varliklar 7.094,7 (16%)

Dénen Varhliklar 5.656,6 (20%)

Nakit ve Nakit Benzerleri 475,0 (90%)
Duran Varhklar 1.438,1 (2%)
Toplam Yukumlalukler 3.730,9 9%

Kisa Vadeli Yakumlultkler 2.483,0 12%

Kisa Vadeli Borglanmalar 711,9 (45%)

Uzun Vadeli Borg¢larin Kisa Vadeli Kisimlari 357,6 (94%)
Uzun Vadeli Yukumlulikler 1.247,9 3%
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.247.,9 3%

Odenmis Sermaye 10,8 -
Toplam Yukumlulikler ve Ozkaynak 7.094,7 (16%)
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Feragat

Bu sunum yayinlandidi tarih itibari ile gelecege iliskin belirli beklenti ve varsayimlara dayanan ileriye donuk ifadeler
icerir ve bu beklenti ve varsayimlarin riske maruz olmasi nedeni ile gergek sonuglar bu sunumda belirtilen
sonuglardan farkli olabilir. Bu risklerin pek ¢gogu Alarko Carrier’in kontrol kabiliyetinin ve kesin olarak tahmin
edebilme yeteneginin otesindedir, ornegin gelecekteki piyasa ve iktisadi kosullar, diger piyasa katilimcilarinin
davranislari, edinilen igleri bagari ile entegre etmek veya beklenen maliyet azaltmalarini veya verimlilik artiglarini
gerceklestirmek bunlar arasinda sayilabilir.

Okuyucular bu sunumda belirtilen gelecege yonelik ifadelere gereginden fazla itibar géstermemek konusunda
uyariimaktadirlar. Alarko Carrier bu sunum tarihinden sonra meydana gelebilecek gelismeler nedeni ile bu sunumda
yer alan gelecege yonelik ifadeler konusunda olabilecek herhangi bir revizyonu kamuya aciklama konusunda hig bir
taahhat altina girmemektedir.

Bu sunum sadece bilgi verme amachdir. Bu sunum resmi bir hisse halka arzi anlamina gelmez; bir izahname
basiimayacaktir. Bu sunum, Alarko Carrier’in izni olmadan higbir surette basilmayacaktir, yeniden Uretilmeyecektir ve
dagitiimayacaktir.

Bu sunumdaki rakamlar daha iyi bir genel bakis verebilmek maksadiyla yuvarlanmistir. Sapmalarin hesaplamasi
kesirleri de igeren figurlere dayanir. Bu nedenle yuvarlama farkliliklari olusabilir.
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